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Betreft

Verslagnummer
Datum verslag
Insolventienummer
Toezichtzaaknummer
Datum uitspraak

R-C
Curator

Algemene gegevens

Naam onderneming

1

30-04-2019

F.18/19/46
NL:TZ:0000098767:F001
26-03-2019

mr. A.L. Goederee
mr. J.J. Reiziger
mr Y.H. Talstra

Valkema Invest B.V., Op=0p Partijgroothandel B.V., Op=0p Winkels B.V. en 30-04-2019
Op=0p Webshop B.V. 1
Gegevens onderneming

De besloten vennootschappen met beperkte aansprakelijkheid Valkema 30-04-2019
Invest B.V., Op=0p Partijgroothandel B.V., Op=0Op Winkels B.V. en Op=0p 1
Webshop B.V. (hierna te noemen: "Op=0p") zijn gevestigd te (9321 AK)

Peize aan De Westerd 18.

Activiteiten onderneming

Op=0p hield zich bezig met het verkopen van (discount) drogisterijartikelen 30-04-2019
vanuit 131 eigen winkels in Nederland en 10 door franchisenemers 1

geéxploiteerde winkels in Nederland, Aruba en Curacao. Het hoofdkantoor en

magazijn zijn gelegen in Peize.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies
2016 € 62.588.511,00 € -3.771.585,00

2017 € 68.844.787,00 € -8.250.190,00

Balanstotaal
€ 36.267.546,00

€ 37.130.356,00



Toelichting financiéle gegevens

Vorenstaande cijfers zijn afgeleid uit de geconsolideerde jaarrekening 2017 30-04-2019
van Op=0p. 1

Gemiddeld aantal personeelsleden

1340 30-04-2019
1

Op=0p is in de afgelopen jaren sterk gegroeid. Het aantal personeelsleden is
navenant gestegen in de afgelopen jaren.

Boedelsaldo

30-04-2019

1

Boedelsaldo
€ 5.345.351,80

In het voormelde boedelsaldo zijn ook de saldi per 29 april 2019 opgenomen
met betrekking tot de ING Bank, Rabobank en het kassaldo. Deze saldi
dienen nog met de doorstarter, de ING Bank en de boedel afgerekend te
worden.

Verslagperiode

30-04-2019
1

van
26-3-2019

t/m
26-4-2019

Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren
1 916,80 uur

totaal 916,80 uur

Toelichting bestede uren

De behandeling van de faillissementen van Op=0p is om diverse redenen 30-04-2019
bewerkelijk gebleken. Zo was sprake van een groot aantal werknemers 1
verspreid over heel Nederland, een groot aantal winkelfilialen/huurpanden,

veel partijen met wie afspraken gemaakt moesten worden, 84 leveranciers

met eigendomsaanspraken, het afwikkelen van over het voortzetten van de

leveringen c.q. dienstverlening, veel geinteresseerden voor een doorstart

enzovoort.



1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Het bestuur van Valkema Invest B.V. wordt (middellijk) gevormd door de 30-04-2019
heren J. Venema en V. Alkema. Valkema Invest B.V. is op haar beurt 100% 1
aandeelhouder en bestuurder van Op=0p Partijgroothandel B.V., Op=0p

Winkels B.V. en Op=0Op Webshop B.V.

1.2 Lopende procedures

I De curatoren zijn niet bekend met lopende procedures. 30-04-2019

1

1.3 Verzekeringen

Gelet op het voortzetten van de exploitatie (zie hierna onder 6.1 van het 30-04-2019
eerste verslag) hebben de curatoren de verzekeringen waar nodig 1
voortgezet.

1.4 Huur

De gefailleerde vennootschappen zijn partij bij een groot aantal 30-04-2019
huurovereenkomsten. In de komende verslagperiode zullen de 1

huurovereenkomsten - met instemming van de rechter-commissaris - met
wederzijds goedvinden worden beéindigd c.q. opgezegd.

1.5 Oorzaak faillissement

De curatoren zullen in de komende verslagperiodes een nader onderzoek 30-04-2019
doen naar de belangrijkste oorzaak van de faillissementen. 1
2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

30-04-2019

1

Personeelsleden
1340



2.2 Aantal in jaar voor faillissement

30-04-2019

Personeelsleden 1
Het aantal personeelsleden was in het jaar voorafgaand aan het

faillissement beduidend lager. Het aantal winkels van Op=0p is (0o0k) het jaar
voorafgaand aan het faillissement (sterk) gegroeid, onder meer door de

overname van diverse Blokkerwinkels.

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
1-4-2019 1340

totaal 1340

2.4 Werkzaamheden personeel

De curatoren hebben op de dag dat het faillissement is uitgesproken contact 30-04-2019
opgenomen met het UWV met betrekking tot de ontslagaanzegging en het 1
organiseren van de personeelshijeenkomsten. Uit de gesprekken met het

UWYV is naar voren gekomen dat het organiseren van

personeelsbijeenkomsten, waarbij het UWV aanwezig zou zijn, op de korte

termijn niet haalbaar was. Dit gelet op het grote aantal personeelsleden die

verspreid zijn over heel Nederland. Daarom hebben de curatoren, in overleg

met het UWV en na verkregen toestemming van de rechter-commissaris, de

personeelsleden per brief d.d. 1 april 2019 het ontslag aangezegd.

Bij de voornoemde brief was een machtigingsformulier gevoegd waarmee de
formulieren voor de loongarantieregeling op basis van de bij Op=0p
aanwezige administratie is ingevuld. Door deze werkwijze heeft het UWV
kunnen bewerkstelligen dat - ondanks het feit dat de
personeelsbijeenkomsten pas later plaatsvonden - de loongarantieregeling
zo spoedig mogelijk na de uitspraak van het faillissement in werking is
getreden.

Omdat de personeelshijeenkomsten pas op een later tijdstip zouden
plaatsvinden hebben de curatoren de personeelsleden zoveel mogelijk
middels nieuwsberichten geinformeerd over de gevolgen en de stand van
zaken in de faillissementen. Daarnaast hebben de curatoren de
personeelsleden op het distributiecentrum (DC) mondeling geinformeerd.

In de week van 8 april 2019 hebben de curatoren, gezamenlijk met het UWYV,
een zestal personeelsbijeenkomsten georganiseerd op diverse locaties door
het hele land.

3. Activa

3.1 Onroerende zaken



Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.
Niet van toepassing.

totaal € 0,00 € 0,00
Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
(kantoor- en winkel)inventaris € 442.500,00
totaal € 442.500,00 €0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

De bedrijfsmiddelen van Op=0p bestonden -kort gezegd- uit de inventaris 30-04-2019
(kantoorinventaris en diverse materiéle vaste activa zoals; stellingen, 1
heftrucks, palletwagens) in het distributiecentrum in Peize en de

winkelinventaris in de winkels. Zie verder hierna onder 6.1 van het eerste

verslag (afgewikkeld).

3.4 Bodemvoorrecht fiscus
Alle bedrijfsmiddelen betreffen bodemzaken ten aanzien waarvan de curator 30-04-2019

- conform artikel 57 Fw - de bevoegdheden van de belastingdienst uitoefent. 1

Gelet op de fiscale vorderingen die blijken uit de administratie van Op=0p ligt
het in de lijn der verwachting dat van dit bedrag geen uitkering aan de
pandhouder zal volgen. Gelet hierop zijn de curatoren geen boedelbijdrage
met betrekking tot de bedrijfsmiddelen overeengekomen met de pandhouder.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

De curatoren hebben de aanwezige goederen geinventariseerd, diverse 30-04-2019
besprekingen gevoerd met het bestuur, de bedrijfsmiddelen laten taxeren 1
door het NTAB en de bedrijfsmiddelen verkocht.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Voorraden € 4.400.000,00

totaal € 4.400.000,00 € 0,00

Toelichting voorraden / onderhanden werk

I Zie hierna onder 6.1 van het eerste verslag (afgewikkeld). 30-04-2019

1



3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

I Zie hierna onder 6.1 van het eerste verslag (afgewikkeld). 30-04-2019

1

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Goodwill en IE-rechten € 500.000,00 € 250.000,00
totaal € 500.000,00 € 250.000,00

Toelichting andere activa

De immateriéle activa bestaande uit (onder meer) het recht om nieuwe 30-04-2019
overeenkomsten met contractspartijen van Op=0p te sluiten, 1
telefoonnummers, faxnummers, e-mailadressen, domeinnamen, merknamen

en logo's, knowhow goodwill en overige intellectuele eigendomsrechten van

Op=0p.

3.9 Werkzaamheden andere activa

I Zie hierna onder 6.1 van het eerste verslag (afgewikkeld). 30-04-2019
1



4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
Handelsdebiteuren € 465.759,90

totaal € 465.759,90 €0,00 €0,00

Toelichting debiteuren

Op=0p heeft diverse vorderingen op (onder meer) de franchisenemers. Het 30-04-2019
totale saldo van de debiteuren bedroeg per datum faillissement EUR 1
465.759,90.

In de eerste verslagperiode hebben de curatoren de debiteuren
geinventariseerd. In de komende verslagperiode zullen de curatoren de
incassowerkzaamheden ter hand nemen.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

In het kader van de voortzetting van de exploitatie (zie hierna onder 6.1 van 30-04-2019
het eerste verslag) hebben de curatoren met (een deel van de) debiteuren 1
afspraken gemaakt over de voldoening van de pre-faillissementsvorderingen.

5. Bank/Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

€ 13.694.624,00 30-04-2019
1

ING Bank N.V. en ING Corporate Investments Mezzanine Fonds B.V. (hierna in
enkelvoud ING) hebben een (gezamenlijke) vordering van EUR 13.694.324.

5.2 Leasecontracten

Een groot deel van het rollend materieel werd geleaset. Met deze partijen 30-04-2019
zijn afspraken gemaakt over de voortzetting van het gebruik gedurende de 1
voortzetting van de exploitatie.



5.3 Beschrijving zekerheden

Tot meerdere zekerheid voor de terugbetaling van de onder 5.1 van het 30-04-2019
eerste verslag genoemde vorderingen heeft ING de volgende zekerheden 1
verkregen:

(i) verpanding van de bedrijfsuitrusting, voorraden, boekvorderingen van alle
vier gefailleerde vennootschappen;

(ii) verpanding van de intellectuele eigendommen van alle vier gefailleerde
vennootschappen;

(iii) hoofdelijke (mede)aansprakelijkheid van alle vier gefailleerde
vennootschappen;

(iv) een wederzijds zekerheden arrangement tussen ING Bank N.V. en ING
Corporate Investments Mazzanine Fonds B.V.

5.4 Separatistenpositie

Naast de ING heeft zich geen andere separatist gemeld bij de curatoren 30-04-2019
(anders dan de hierna te behandelen eigendomsvoorbehouden en 1
reclamerechten).

5.5 Eigendomsvoorbehoud

In samenwerking met het Nederlands Taxatie en Adviesbureau (NTAB) zijn de 30-04-2019
eigendomsaanspraken (waar onder begrepen de aanspraken op een recht 1

van reclame) van de leveranciers geinventariseerd en behandeld. Het betreft

in totaal 84 leveranciers. De curatoren hebben met de leveranciers, die een

beroep hebben gedaan op een eigendomsvoorbehoud, regelingen getroffen

over hoe om te gaan met het eigendomsvoorbehoud gedurende de periode

dat de curatoren de exploitatie voortzetten. Een en ander voor zover de

aanspraak van de betreffende leverancier komt vast te staan.

De curatoren hebben de aanspraken onderzocht en in behandeling genomen.
Voor zover de curatoren over onvoldoende stukken beschikten hebben de
curatoren de leveranciers in de gelegenheid gesteld om deze stukken alsnog
aan te leveren.

Verder hebben de curatoren de koper (zie hierna onder 6.1 van het eerste
verslag) in de gelegenheid gesteld om afspraken te maken over de overname
van de onder eigendomsvoorbehoud geleverde goederen. Voor het
overgrote deel zijn inmiddels de eigendomsaanspraken vastgesteld en zijn
ook afspraken gemaakt met de desbetreffende leveranciers. Dat geldt nog
niet voor een tiental partijen met wie nog overleg plaatsvindt.

5.6 Retentierechten

Bij de curatoren hebben zich geen partijen gemeld met een aanspraak op het 30-04-2019
recht van retentie. 1

5.7 Reclamerechten

I Zie paragraaf 5.5 van het eerste verslag. 30-04-2019

1



5.8 Boedelbijdragen

Zie hierna onder 6.1 van het eerste verslag.

5.9 Werkzaamheden bank/zekerheden

Bestuderen stukken, overleg bestuur, overleg ING, overleg NTAB, eerste
bestudering financieringsdocumentatie, beoordelen (eigendoms)rechten van
derden, het treffen van regelingen met leveranciers etc.

Voortzetten/doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Op datum faillissement hebben de curatoren een volledig draaiende
onderneming aangetroffen, zij het dat de webshop "uit de lucht" was
gehaald en de levering van voorraden vanuit het distributiecentrum (DC) naar
de winkels "on hold" was gezet.

NTAB was ten tijde van het faillissement reeds doende met een inventarisatie
en analyse van (onder meer) de voorraden die aanwezig waren in de winkels
en het DC. Het NTAB heeft geconstateerd dat de totale inkoopwaarde van de
voorraden in de winkels en het DC circa EUR 10.500.000,00 beliep.

Ondertussen bleek dat een aantal gegadigden interesse heeft getoond in
een doorstart van de onderneming van Op=0p, dan wel het kopen van de
activa. Om deze redenen, maar ook om de maximale opbrengst voor de
activa te realiseren, zijn de activiteiten - met instemming van de rechter-
commissaris - gecontinueerd. De inschatting van de curatoren is dat een
sluiting van de winkels een desastreuze invioed zou hebben gehad op de
waarde van de voorraden en inventaris.

Vervolgens is, in nauw overleg met ING, met een aantal partijen gesproken
over een algehele doorstart. Na uitgebreide onderhandelingen met diverse
partijen zijn de curatoren uiteindelijk tot overeenstemming gekomen met een
gegadigde over het voortzetten van de activiteiten en de beoogde doorstart.

De curatoren hebben na onderzoek in de administratie van Op=0Op en met
behulp van het NTAB een inschatting gemaakt van baten en lasten met
betrekking tot het voortzetten van de exploitatie. Deze inschatting heeft erin
geresulteerd dat het voortzetten van de exploitatie tot een (ruim) positief
resultaat voor de boedel zou leiden. In de komende verslagperiodes zullen
de curatoren hier nader verslag van doen.

Om de exploitatie te kunnen voortzetten hebben de curatoren afspraken
gemaakt met de belangrijkste leveranciers en dienstverleners van Op=0p.
Ten aanzien van de leveranciers met een eigendomsvoorbehoud heeft het
NTAB in overleg met de boedel en de ING een voorstel gedaan voor een
verdeling van de opbrengst, indien achteraf blijkt vast te staan dat de
desbetreffende leverancier een rechtsgeldig eigendomsvoorbehoud heeft

30-04-2019

1

30-04-2019
1

30-04-2019
1



bedongen.

Met het voorgaande hebben de curatoren in een relatief kort tijdsbestek de
exploitatie onder controle gekregen, waarbij de kansen op een doorstart
"going concern" zijn vergroot.

Na uitgebreide onderhandelingen heeft de boedel overeenstemming bereikt
met St.art operations B.V. (Koper). Zoals hierboven reeds aangegeven
hebben de curatoren gesprekken gevoerd met alle gegadigden die interesse
hadden in het kopen van alle activa en voornemens waren de activiteiten
zoveel mogelijk te continueren. Uiteindelijk is er, in overleg met ING, voor
gekozen om bij de gegadigden de volgende vraagprijs van EUR 5.500.000,00
neer te leggen. Aan de hand van deze vraagprijs is gebleken dat slechts één
geinteresseerde partij bereid was de vraagprijs van EUR 5.500.000,00 te
voldoen én ineens (bij levering) te voldoen aan de boedel. Bij een nadere
inventarisatie is gebleken dat de voorraadstand lager was dan in eerste
instantie gedacht waardoor nog een laatste korting op de vraagprijs is
gegeven van EUR 100.000,00. De totale koopsom voor de voorraden
bedraagt daarmee EUR 5.400.000,00.

Aangezien de Koper tijd nodig heeft om afspraken te maken met
verhuurders, personeel, leveranciers en tijd nodig heeft om de
levensvatbaarheid van de winkelformule en de omvang daarvan na de
doorstart te onderzoeken is afgesproken dat de boedel samen met het NTAB
de exploitatie zal voortzetten tot aan het einde van de opzegtermijn van de
arbeidsovereenkomst van de personeelsleden. Na de overname (en de
betaling) heeft de Koper de voorraden als het ware teruggegeven aan de
boedel om de voorraden namens de Koper te verkopen vanuit de winkels.
Hierbij is afgesproken dat de boedel een vergoeding krijgt van EUR
700.000,00 (excl. btw). De te maken kosten bij de voortzetting zullen door de
Koper worden betaald door die kosten ten laste van de verkoopopbrengst te
brengen. De aanspraken van leveranciers met een eigendomsvoorbehoud
zullen gezamenlijk door de boedel, NTAB en de Koper worden afgewikkeld.
Dit voor rekening en risico van de Koper.

De curatoren zijn met ING overeengekomen dat een bedrag van EUR
692.500,00 van de totale opbrengst toekomt aan de boedel en een bedrag
van EUR 4.707.500,00 aan ING. Een onderdeel van deze afspraken is dat het
totale resultaat van de boedelexploitatie over de eerste week na het
faillissement aan de boedel toekomt.

6.2 Financiéle verslaglegging

Ten aanzien van het voortzetten van de exploitatie dient -gelet op het 30-04-2019
bovenstaande- twee verschillende periodes te worden onderscheiden: (i) de 1

week na het failissement waarbij de exploitatie voor rekening en risico van

de boedel is voortgezet en (ii) de periode na 1 april waarbij de exploitatie

door de boedel voor rekening en risico van de Koper is voortgezet. In de

komende verslagperiode(s) zullen de curatoren verslag doen van de

financiéle afwikkeling van deze beide periodes. Een voorlopige begroting van

het resultaat over de eerste week na het faillissement laat zien dat dat

resultaat op circa EUR 1.500.000,00 inclusief BTW zal uitkomen.



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

De curatoren hebben de exploitatie van Op=0p geinventariseerd en 30-04-2019
uitgebreid besproken met het bestuur, de ING en NTAB. Naar aanleiding van 1

de exploitatie hebben de curatoren - met toestemming van de rechter-

commissaris en instemming van ING - de exploitatie voortgezet. Ten behoeve

van de exploitatie hebben de curatoren (in samenspraak met NTAB en ING)

afspraken gemaakt met de belangrijkste leveranciers, hebben de curatoren

waar mogelijk het personeel geinformeerd en diverse gesprekken gevoerd.

Het voorgaande heeft er uiteindelijk toe geleid dat de curatoren
overeenstemming hebben kunnen bereiken met een koper die voornemens is
om een doorstart te realiseren van Op=0p.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

I Zie hiervoor onder 6.1 van het eerste verslag. 30-04-2019
1

6.5 Verantwoording

I Zie hiervoor onder 6.1 van het eerste verslag. 30-04-2019

1

6.6 Opbrengst
€ 5.400.000,00 30-04-2019
1

Zie hiervoor onder 6.1 van het eerste verslag.

6.7 Boedelbijdrage

30-04-2019
Zie hiervoor onder de verschillende punten van het eerste verslag. 1
6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming
I Zie hiervoor onder 6.1 en 6.3 van het eerste verslag. 30-04-2019

1



7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De curatoren hebben een eerste inventarisatie gemaakt van de aanwezige
administratie en zullen de administratie in de komende verslagperiode
veiligstellen en een aanvang maken met het boekenonderzoek.

7.2 Depot jaarrekeningen

De (geconsolideerde) jaarrekeningen zijn op de volgende momenten
gedeponeerd:

de jaarrekening over 2017 is gedeponeerd op 2 januari 2019, derhalve tijdig;
de jaarrekening over 2016 is gedeponeerd op 4 januari 2018, derhalve tijdig;
de jaarrekening over 2015 is gedeponeerd op 21 augustus 2017, derhalve
niet tijdig.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

De curatoren hebben nog geen onderzoek gedaan naar de
goedkeuringsverklaring van de accountant.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Voor zover niet zou zijn voldaan aan de stortingsverplichting op de aandelen
is een aanspraak hierop reeds verjaard.

7.5 Onbehoorlijk bestuur
7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

De curatoren hebben een eerste inventarisatie gemaakt van de aanwezige
administratie en zullen de administratie in de komende verslagperiode
veiligstellen en een aanvang maken met het boekenonderzoek.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

De curatoren hebben een eerste inventarisatie gemaakt van de aanwezige
administratie en zullen de administratie in de komende verslagperiode
veiligstellen en een aanvang maken met het boekenonderzoek.

30-04-2019

1

30-04-2019

1

30-04-2019
1

30-04-2019
1

30-04-2019

1

30-04-2019

1



8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

Een overzicht van de boedelvorderingen zal volgen in een volgend verslag.

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

Het UWYV heeft haar vordering vooralsnog niet ingediend.

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Op=0p Winkels B.V.: 4

Op=0Op Webshop B.V.: 0

Op=0p Partijgroothandel B.V.: 3
Valkema Invest B.V.: 0

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 141.090,08

Op=0p Winkels B.V.: EUR 43.275,94

Op=0Op Webshop B.V.: EUR 0,00

Op=0p Partijgroothandel B.V.: EUR 97.814,14
Valkema Invest B.V.: EUR 0,00

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Het is op dit moment nog niet duidelijk wanneer en op welke wijze
faillissementen zullen worden afgewikkeld.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Aanschrijven van de crediteuren, het voeren van correspondentie, het
telefonisch overleggen met de crediteuren, het onderzoeken van de
onderliggende stukken en het administreren van de vorderingen.

30-04-2019

1

30-04-2019
1

30-04-2019

1

30-04-2019
1

30-04-2019

1

30-04-2019
1



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

I Voor zover de curatoren thans bekend zijn er geen lopende procedures. 30-04-2019

1

9.2 Aard procedures

I Zie hiervoor onder 9.1 van het eerste verslag. 30-04-2019

1

9.3 Stand procedures

I Zie hiervoor onder 9.1 van het eerste verslag. 30-04-2019

1

9.4 Werkzaamheden procedures

I Niet van toepassing. 30-04-2019
1

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

In de komende verslagperiode zullen de curatoren de exploitatie over de 30-04-2019
boedelperiode zoveel als mogelijk afwikkelen, de lopende 1
duurovereenkomsten beéindigen, de winkellocaties (waar nodig) opleveren

en de financiéle verantwoording opstellen met betrekking tot de

boedelperiode.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Het is op dit moment nog niet duidelijk op welke termijn de faillissementen 30-04-2019
afgewikkeld kunnen worden. Gezien de omvang en complexiteit van de 1
failissementen zal met de afwikkeling geruime tijd gemoeid zijn.

10.3 Indiening volgend verslag

30-7-2019 30-04-2019

1

10.4 Werkzaamheden overig
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