
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

Polaroid International B.V. 05-03-2019
 3

Voor de ontw ikkelingen in de nog openstaande kwesties in de faillissementen 
van het 'Polaroid concern' (US procedure en afrekening met Delta Lloyd) 
wordt verwezen naar de verslaggeving in het faillissement van de besloten 
vennootschap Polaroid Trading B.V.

20 december 2017:
Voor de ontw ikkelingen in de nog openstaande kwesties in de faillissementen 
van het 'Polaroid concern' (US procedure en afrekening met Delta Lloyd) 
wordt verwezen naar de verslaggeving in het faillissement van de besloten 
vennootschap Polaroid Trading B.V.

05.03.2019:
Het verslag is geheel onder de loep genomen en aangepast en/of 
gecorrigeerd waar nodig.

05-03-2019
 3

07.01.2019:
Oprichten en verkrijgen van deelnemingen in andere vennootschappen en 
ondernemingen en het beheren van deelnemingen. 

05-03-2019
 3

Verslagnummer 3
Datum verslag 05-03-2019
Insolventienummer F.08/09/453
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000013099:F003
Datum uitspraak 09-10-2009

R-C mr. M Koopmans
Curator mr J.A.D.M. Daniels



Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2008 € 0,00

2009 € 0,00

Omzetgegevens:
2008; $ 0,- enkelvoudig, $ 81 mln geconsolideerd
2009; $ 0,- enkelvoudig, $ 17 mln geconsolideerd 

Balanstotaal:
Per 31 augustus 2009; $ 294 mln enkelvoudig, $ 439 mln geconsolideerd

05-03-2019
 3

0

geen

05-03-2019
 3

Boedelsaldo
€ 6.582.781,56

Saldo per 05.03.2019 bedraagt EUR 6.582.781,56

05-03-2019
 3

van
8-8-2018

t/m
5-3-2019

05-03-2019
 3

Verslagperiode Bestede uren

3 63,20 uur

totaal 63,20 uur



Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

Bovengenoemde bestede uren hebben betrekking op het faillissement van 
Polaroid International B.V., voor de periode van 19.12.2017 tot en met 
05.03.2019. 

Totaal bestede uren in het faillissement van Polaroid International B.V. tot en 
met 07.01.2019: 113,00 uren.

05-03-2019
 3

1. Inventarisatie

Philip Kalmbach
Thérèse Swierczynski 

05-03-2019
 3

geen 05-03-2019
 3

geen 05-03-2019
 3

geen 05-03-2019
 3

Polaroid International BV was de holdingmaatschappij van de Europese 
activiteiten van het Polaroid concern. De vennootschap fungeerde tevens als 
bank voor de overige Europese vennootschappen. Als gevolg het 
faillissement van Polaroid Corporation cs is het concern wereldw ijd ten onder 
gegaan.

05-03-2019
 3



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden

geen

05-03-2019
 3

Personeelsleden
0

geen

05-03-2019
 3

Niet van toepassing. Deze vennootschap had bij uitspreken van het 
faillissement geen werknemers. Het betrof een houdstermaatschappij. De 
werknemers zaten in Polaroid Europa, doch zijn reeds een jaar voor 
faillissement afgevloeid. 

05-03-2019
 3

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Geen

totaal € 0,00 € 0,00

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Geen

totaal € 0,00 € 0,00



3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Geen

totaal € 0,00 € 0,00

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

intercompany vorderingen € 6.266.311,89

totaal € 6.266.311,89 € 0,00

Vordering op moedervennootschap Polaroid Corporation van circa $ 
60.000.000,-. 
Vordering van circa $ 120.000,- (EUR 80.000,-) op zustermaatschappij PESL.
Over deze vordering is overleg in gang gezet met de Amerikaanse curator 
John Stoebner. Het overleg loopt nog steeds. De Amerikaanse curator heeft 
meer tijd nodig. 

Het actief in deze vennootschap betreft voor het belangrijkste gedeelte een 
vordering op Polaroid Corporation van $ 65.468.620,-. Daarnaast is er een 
tweede vordering aangetroffen van eveneens $ 56.000.000,-. Deze vordering 
is niet ingediend bij de Amerikaanse curator op advies van de Amerikaanse 
advocaat van de curator. Daarnaast had Polaroid International nog aandelen 
in Polaroid Brazilië en in Polaroid Mexico. De Braziliaanse aandelen zijn voor 
één euro verkocht, uit de verkoop van Polaroid Mexico komt mogelijk nog wel 
een bate. De boedel laat zich in Amerika, in het Amerikaanse faillissement van 
Polaroid Corporation vertegenwoordigen door een advocaat uit New York. 
Later een advocaat uit Minnesota Een tweetal bankrekeningen met een 
positief saldo, te weten: GBP 2.886,82, omgerekend EUR 3.304,05 en EUR 
80.782,29, de kosten bedragen EUR 70,00. De bedragen zijn inmiddels 
bijgeschreven op de boedelrekening. 
Bij JP Morgan zijn nog een tweetal bankrekeningen aangetroffen. De saldi ad 
EUR 13.562,70 en EUR 6.173,48 zijn inmiddels bijgeschreven op de 
boedelrekening. De transactiekosten bedragen EUR 7,00. 

05-03-2019
Er is overeenstemming bereikt met de Amerikaanse curator, na mediation,  en 
er is een bedrag betaald aan de boedel van € 6.266.311,89. Daarnaast 
resteert nog een erkende vordering van $ 10.000.000 in de Amerikaanse 
faillissementen. Hieruit wordt nog een bate verwacht. In deze afrekening zijn 
alle vorderingen en activa buiten Europa afgerekend.

05-03-2019
 3



3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Vordering is ingediend in de Chapter 7 (liquidatie) procedure in de Verenigde 
Staten. met de Amerikaanse Trustee (curator) John Stoebner heeft overleg 
plaatsgevonden over de vordering en het verloop van de Amerikaanse 
afw ikkeling van dat faillissement. De curator geeft aan dat er een uiteindelijk 
actief kan worden verwacht van circa $ 130.000.000. Momenteel is er aan 
vorderingen ingediend een bedrag van $ 2.000.000.000. Zijn verwachting is 
echter dat een relevant deel daarvan uiteindelijk niet geverifieerd zal 
worden. De vordering van Polaroid International is voorlopig erkend. Dit was 
ook het geval in de Chapter 11 procedure. Momenteel is er een Chapter 7 
procedure. 
Met de Amerikaanse curator is afgesproken dat w ij elkaar zullen 
ondersteunen en informatie zullen uitw isselen. De curator in de Verenigde 
Staten verwacht dat hij circa een jaar nodig zal hebben om de schulden 
geverifieerd te krijgen. De contacten met de Amerikaanse curator verlopen 
niet heel snel. Er hebben geen noemenswaardige ontw ikkelingen 
plaatsgevonden. De belangrijkste werkzaamheden zijn gericht op de 
vorderingen die Polaroid International B.V. heeft in het Amerikaanse 
faillissement van de topholding. Dat is mede afhankelijk van de afw ikkeling 
daarvan door de Amerikaanse curator. 

05-03-2019
De vorderingen in de Amerikaanse faillissementen zijn afgekocht voor een 
bedrag van  6.266.311,89 benevens een erkende vordering van $ 10 mln 
waaruit nog een bate kan worden verwacht.

05-03-2019
 3

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Geen (anders dan de vermelde intercompany
vorderingen)

totaal € 0,00 € 0,00 € 0,00



5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank/zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

5. Bank/Zekerheden

Geen
05-03-2019

 3

6. Voortzetten/doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Niet aan de orde. 05-03-2019
 3

Doorstarten onderneming



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

7. Rechtmatigheid

Is aan voldaan. Administratie geeft een goed inzicht in de rechten en 
verplichtingen van de vennootschap. 

05-03-2019
 3

2007 05-03-2019
 3

Neen (unaudited) 05-03-2019
 3

Voldaan 05-03-2019
 3

7.5 Onbehoorlijk bestuur
Nee

Neen, niet van de vennootschapsdirectie. Wel van de directeur/eigenaar van 
het gehele concern, Tom Petters. Deze is strafrechterlijk vervolgd in de 
Verenigde Staten en zit momenteel een gevangenisstraf van 50 jaar uit. 
Daarnaast is de Petters Group in Amerika eveneens gefailleerd.

05-03-2019
 3

7.6 Paulianeus handelen
Nee

Niet aangetroffen. 

05-03-2019
 3

Niet van toepassing. Zie 7.5 05-03-2019
 3

8. Crediteuren



8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

Boedelvordering: faillissementskosten (exact bedrag is tot op heden niet 
bekend). 

05-03-2019
 3

€ 311.739,00 05-03-2019
 3

Niet van toepassing
05-03-2019

 3

Niet van toepassing
05-03-2019

 3

79

Er is door de curator een confirmation agreement afgesloten met de meeste 
Europese concern vennootschappen. Deze hield in grote lijnen in dat de 
Nederlandse curator alle Europese vennootschapen zou liquideren buiten 
faillissement, voor zover mogelijk. Deze liquidatie werd gefinancierd vanuit 
Polaroid Trading B.V. Tegenover de werkzaamheden voor deze 
vennootschappen stond dat enerzijds de intercompany vorderingen werden 
doorgehaald, anderzijds Polaroid International B.V. de crediteuren zou 
garanderen voorzover haar actief dat zou toelaten. Deze w ijze van 
afw ikkeling was voor de crediteuren optimaal.

05-03-2019
 3

€ 68.719.918,60

De pre-faillissement schuldenlast van deze vennootschap bedroeg na het 
faillissement circa $ 200.000.000,-. Deze schulden zijn opgebouwd uit 
intercompany vordering van de overige Europese vennootschappen. Door de 
afw ikkeling buiten faillissement van deze vennootschappen, conform de 
daarvoor geldende plaatselijke wetten, is deze schuldenlast inmiddels 
teruggebracht tot circa $ 120.700.000,-. De verwachting is dat dit bedrag nog 
verder zal kunnen worden gereduceerd. Dat brengt mee dat de nog 
aanwezige schuldeisers, met name Polaroid UK en Polaroid Duitsland een 
veel hoger percentage zullen ontvangen van het in deze vennootschap te 
verwachten actief. 

05-03-2019
De schuldenlast is inmiddels teruggebracht tot € 68.719.918,60. Ter 
voorbereiding op de verificatie vergadering wordt nog met een aantal 
schuldeisers gesproken.

05-03-2019
 3



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10.1 Plan van aanpak

Zodra het faillissement in de Verenigde Staten is afgewikkeld kan er een 
uitkering geschieden aan Polaroid International. In dat geval kan ook dit 
faillissement worden afgewikkeld. De verwachting is dat dit minimaal een jaar 
zal duren. De afw ikkeling in Amerika verloopt minder snel dat verwacht. De 
curator wacht de uitkering uit het faillissement in de Verenigde Staten af. 

05-03-2019
Het wachten is feitelijk nog op de overgebleven vordering in de Amerikaanse 
faillissementen van $ 10.000.000. Niettemin zal nog dit jaar een 
verificatievergadering worden gehouden. Mocht de Amerikaanse vordering 
nog niet zijn afgewikkeld dan zal worden overwogen om een gedeeltelijke 
uitkering te doen.

05-03-2019
 3

Er wordt gewerkt aan een afw ikkeling in nauwe samenhang met alle 
Europese vennootschappen in Italië, Spanje, Engeland, Duitsland en Frankrijk 
om tot een zo hoog mogelijke opbrengst te komen voor de externe 
crediteuren. Aldus wordt getracht voorzover mogelijk vennootschappen 
buiten insolventie te ontbinden. 
Inmiddels zijn ook dochtervennootschappen Polaroid Consumer Electronics 
B.V. en Polaroid Trading B.V. in faillissement, met dezelfde curator. De Duitse 
dochtervennootschap gevestigd nabij Frankfurt verkeert in faillissement. De 
bewindvoerder, mr. J.A.D.M. Daniels is aangesteld als curator over deze 
vennootschap. 

05-03-2019
 3

9. Procedures

geen 05-03-2019
 3

10. Overig

07.01.2018:
- De curator is nog in afwachting van de procedure in het faillissement van 
Polaroid Corporation. Hieruit kan eventueel nog een uitdeling volgen;

05-03-2019
 3



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

- Eventueel voorbereiden verificatievergadering.

05-03-2019
- De curator is nog in afwachting op de uitkering op de Amerikaanse 
vordering van $ 10.000.000.
-Verwacht wordt dat nog dit jaar een verificatie en wellicht een deeluitkering 
kan plaatsvinden.
-omslag van de kosten van Trading.

Afhankelijk van de afloop van de vordering in de Amerikaanse faillissementen. 05-03-2019
 3

5-6-2019 05-03-2019 
 3



10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

Alle opbrengsten en kosten gemaakt in de faillissementen behorende tot 
"Polaroid" werden ten gunste en laste gebracht van de boedelrekening van 
Polaroid Trading B.V.. Te zijner tijd zal er een omslag plaatsvinden van de 
opbrengsten en kosten naar de individuele faillissementen. Het voornoemde 
vindt plaats met toestemming van de rechter-commissaris. Zoals bekend is in 
dit faillissement gekozen voor een bijzondere benadering, waarbij door 
Polaroid Trading bedragen beschikbaar worden gesteld, om dochter en 
zustervennootschappen in Europa buiten faillissement af te w ikkelen, 
hetgeen uiteindelijk in het belang van de crediteuren van Polaroid Trading is, 
omdat zonder deze w ijze van afw ikkeling al deze vennootschappen zouden 
failleren, en de curatoren alle intercompany vorderingen zullen inroepen. De 
daarmee gepaarde faillissementskosten in al deze vennootschappen zouden 
er toe leiden dat een groot deel van het actief verloren gaat in de afw ikkeling 
van alle afzonderlijke faillissementen, voordat het weer terugkeert als 
aandeelhouderswaarde. Daarnaast is er dan een risico op conflicten. Nu 
werkt in Europa (met uitzondering van de UK die een eigen administrator 
heeft, Alistair Beveridge van het kantoor Zolfo Cooper) alleen de Nederlandse 
curator. Tegenover de beschikbaarstelling van fondsen is een vordering 
afgekocht. Daardoor is de gekozen benadering niet speculatief, omdat de 
afkoop op zichzelf al in het voordeel van de schuldeisers is. Het bedrag wordt 
aangewend om crediteuren van deze buitenlandse Europese 
vennootschappen te betalen, en om de daarvoor benodigde werkzaamheden 
uit te voeren. 

Aanvullend / Memorandum (bijlage):
In het kader van de bijzondere afspraken die zijn gemaakt in de Nederlandse 
Polaroid faillissementen, worden met medewerking van de curator in deze 
faillissementen alle overige vennootschappen van Polaroid buiten 
faillissement afgewikkeld, met uitzondering van de Engelse 
vennootschappen, die een eigen curator hebben, te weten de heer Allistair 
Beveridge van Zolfo Cooper. 
Voor een goed begrip van de werkzaamheden van de curator, en de 
ontw ikkelingen met betrekking tot de gemaakte bijzondere afspraken, zal in 
de bijlage een overzicht worden gegeven van de stand van zaken met 
betrekking tot de relevante buitenlandse vennootschappen. In deze 
vennootschappen, uitgezonderd Polaroid GmbH, is mevrouw Therese 
Swiercynski de bestuurder, of de gevolmachtigde procuratiehouder. De 
curator onderhoudt nauw contact met haar, en maandelijks vindt een 
werkbespreking plaats waarin alle vennootschappen en de zich daarin 
voordoende ontw ikkelingen en problemen worden doorgenomen. 
Vanwege de vorderingen in de afw ikkeling van de faillissementen zijn de 
werkzaamheden van mevrouw Therese Swiercynski teruggebracht tot 
incidenteel contact over een klein aantal rest vraagstukken. 

05-03-2019
 3

Bijlagen
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